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Die Ausgangslage

In aller Regel wiinschen Eltern ihre Nachkommen
gleich zu behandeln. Die Umsetzung dieses
Wunsches stdsst auf Hindernisse, wenn die
Eltern Unternehmer sind.

Soll die Unternehmung im Familienbesitz bleiben,
sind Zielkonflikte oft unvermeidbar. Die Gleich-
behandlung der Nachkommen, die Meistbe-
ginstigung des Uberlebenden Ehegatten oder
etwa die gleichzeitige Optimierung des Familien-
vermégens sind kaum je miteinander realisierbar.
Zumeist missen Prioritaten festgelegt und
Kompromisse eingegangen werden. Dies vor
allem dann, wenn nur einer der Nachkommen die
Unternehmung tibernehmen will bzw. kann.

Zielkonflikt

Eine absolute Gleichbehandlung ist von Beginn
weg unmoglich. Der Nachfolger erhélt ein risiko-
behaftetes Vermogen, das er nicht ohne weiteres
in Geld umwandeln kann, wahrend die Geschwis-
ter ein risikoloses Vermdgen erhalten, (ber das
sie frei verfligen kénnen. Dadurch kann sich eine
zunachst faire Aufteilung des Erbes im Nach-
hinein als ungerecht erweisen, selbst wenn der
Unternehmensnachfolger bei der Ubertragung
des Unternehmens rechnerisch gesehen mehr
Vermdgen erhielt als die Geschwister, die ausbe-
zahlt wurden.

Ldésungsansitze

Gliicklich sind der Unternehmer und erst recht die
Nachkommen, wenn gentigend Kapital vorhanden
ist flr eine anteilsgerechte Auszahlung der Erben,
die das Unternehmen nicht (bernehmen werden,
zum Beispiel in Form von Bargeld, Wertschriften
oder Grundstlicken. Dies ist die eleganteste Lo-
sung, da die aktivim Unternehmen beteiligten Er-
ben von den (brigen Erben getrennt werden.

Streitigkeiten werden so von Beginn weg vermie-
den.

Eine weitere Mdglichkeit, Erbanspriichen zu
genlgen, ist die Beteiligung am Unternehmen
ohne Stimmrecht. Je nach Rechtsform der Unter-
nehmung ergeben sich unterschiedliche Lésungs-
ansatze. Im Vordergrund stehen Aktiengesell-
schaften, wobei das Verhaltnis der Familienaktio-
nare untereinander unbedingt mit einem Aktionar-
bindungsvertrag sowie gegebenenfalls in den
Statuten und im Organisationsreglement geregelt
werden sollte.

Im Zusammenhang mit komplexen und finanziell
gewichtigen Nachfolgelésungen kann das Modell
der Familienholding sinnvoll sein. Dies vor allem
dann, wenn mehrere Familienmitglieder als Minder-
heitsaktionare am Unternehmen beteiligt bleiben
sollen. Verfugt die Unternehmung Uber Liegen-
schaften, ist aber auch die Aufspaltung in eine Be-
triebs- sowie eine Immobiliengesellschaft zu prifen.

Wo weder frei verfigbares Kapital noch andere
Wertgegenstande (z.B. Eigenheim, Kunstsam-
mlung) flr die Abfindung aller Erben vorhanden
sind, stellen in der Praxis Ausgleichszahlungen
zwischen den Geschwistern haufig eine sinnvolle
Losung dar. Allerdings missen alle Betroffenen
akzeptieren, dass eine echte Gleichbehandlung
der Erben im Sinne einer mathematischen Teilung
nicht maéglich ist. Die Ausgleichszahlungen diirfen
einerseits den Nachfolger bzw. das Unternehmen
finanziell nicht «in die Knie zwingen» und sollten
andererseits dem Ziel der Gleichbehandlung
nahekommen.

Grenze

Im Normalfall darf die Unternehmensnachfolge
innerhalb der Familie die angemessene Alters-
vorsorge der Unternehmer-Eltern nicht gefahrden.
Ausserdem zu wahren sind die Interessen des
lberlebenden Ehegatten bei Versterben des
andern Ehegatten.

Fazit

Diese kurze Skizze moglicher Ldsungsansatze
zeigt bei aller Verschiedenheit doch etwas Ge-
meinsames: gerade beim Unternehmer setzt eine
annahernde Gleichbehandlung der Nachkommen
eine umfassende und rechtzeitige Planung und
Regelung zu Lebzeiten voraus.
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